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SUNUS

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelikte belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme
sorumlulugu ¢ergevesinde hazirlanan Arapgir Meslek Yiiksekokulu 2024 yili faaliyet
raporumuzda, yliksekokulumuzun tanitimi, yonelimi, amag ve hedefleri ile faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmeler, kurumsal yetenek ve kapasitesinin degerlendirilmesi ile
oneri ve 6nlemler yer almaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Serhat AKSUNGUR

Yiiksekokul Mudiirii



1. GENEL BILGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Okul Sanayi is birligi icerisinde sanayinin istedigi iilke ve diinya kosullarina uyum saglayan
nitelikte ara eleman yetistirmek, mesleki egitimde siirekli degisim ve gelisim anlayisimizla
6grencilerin ve toplumun beklentilerini kargilamak.

Vizyon

Bilim ve Teknolojinin dnciiligiinde, akademik bilgi kazandirmanin yani sira sosyal psikolojik ve
zihinsel ilgi, beklentilere cevap verebilen kendini siirekli yenileyen, arastiran kusaklarin
yetistigi, egitim ve 6gretimin her asamasinda 6grenci, 6gretim elemani ve idari personeli

kurumun en temel zenginligi ve kaynagi olarak goren bir egitim 6gretim kurumu olmaktir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida ara insan giicii
yetistirmek, iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 68retim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek.



C. BIRIME iLISKIiN BILGILER

Birimimizin fiziksel yapisi, orgiit yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, insan kaynaklari, sunulan
hizmetler, yonetim ve i¢ kontrol sistemi asagidaki belirtilmektedir.

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

Egitim Alanlar1 (Amfi, Sinif Laboratuvar, atdlye, kiitiiphane vb.)

|Sln1f
|Kutuphane H 1 H 60 H 300
|Atolye | 7 ] 140 | 950

[Laboratuvar Bilgileri

|
|
|
|
| w0 | 87 }
|
|
|
|

|Bilgisayar Laboratuvari 1 H 1

|Bilgisayar Laboratuvari 2 H 1 H 40 ” 87

|Esnek Uretim Sistemleri Laboratuvar1 H 1 H 20 ” 44

|Hidrolik Pnomatik Sistemler Laboratuvari H 1 H 20 ” 44
|Elektronik Laboratuvari H 1 H 20 ” 44

|K0ntr01 ve Otomasyon Laboratuvari H 1 H 20 ” 44

Sosyal Alanlar

SosalAlanTirs  |[Kapasitesidis) [Alan(m)
|Spor Salonu | 250 | 1.500 m? \
Hali Saha | 20 | 1.200 m? \
|Voleyb01 Sahasi H 12 ” 1.200 m? ‘
|Masa Tenisi H 20 H 50 m? \
|Konferans Salonu H 220 H 340 m? \
|Yemekhane Ortak (Personel ve Ogrenci) H 135 ” 300 m? ‘
|Kantin | Kafeteryalar H 120 H 300 m? \
|0grenci Topluluk Odas1 H 20 ” 44 m? ‘
Sosyal alanlar; yemekhane, kantin/kafeterya, sosyal tesis, spor alanlari ve 6grenci etkinlik/dinlenme alanlarin
kapsamaktadir.

Hizmet Alanlari

|Akadem|k Personel

|Idar1 Personel H 9 H 9 ” 300 ‘
Diger Alanlar

|Ambar Alanlari 5

|AI‘$1V Alanlar1 H 1 H 4 ” 30 ‘

|Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atolyeleri H 3 H 5 ” 230 ‘




2. Teskilat Semasi

YUKSEKOKUL MUDURT
Miidir Yardmeist Mudiir Yardmesst
Yonetim Kurul Yiiksekolkul Kurulu
BOLUM BASKANLIKLARI YUKSEKOKUL SEKRETERLIGI
Bilgisayar Teknolojlleri | | . . ; i
— Bt Bilgisayar Programciligy Program —  Personel Isleri Sorumhusu Satn Alma Sorumlusa
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Biiro Yénetimi ve Yénetici
— — Muhasebe Tahaldmuk Sorumb Ayniyat Sorumbu
Botima Asistanks Program = 1 Vi .
—  Blekirk Enerji Bolimi ~ —— Elekirik Program: | Oprenci Isleri Sorumbusu Ambar Memuru
Elektronik ve Otomasyon i
— B ] Mekatronik Program —  Yan sleri Sorumhsu Evrak Kayit Sorumhsu
| | Finans Bankaciik ve | Dankaciik ve Sigortaciik
Sigortacilic Bolimi Programu — Santral Sorumbisu Sekreterlik
Mimarlk ve $ehir Planlama _
— B;m — Mimari Restorasyon Programs | Teknik Hizmetler Sorumiusu Kaloriferci
g Muhasebe ve Vergi Uygulamalan .
— Muhasebe ve Vergi Bolimi —— Program L i Hizmet Sorumiusu Sofor
Is Makineleri Operatorliga
— Giivenlik Sorumbu
| [Motorhn Araglar ve Ulagtema Program ™
Teknolojileri Baliimii . .
Otomotiv Teknolojisi Program
— Yemekhane Sorumbusu
L Kantin Sorumbusn




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

FluidSIM

Hidrolik-Pnomatik sistemlerin bilgisayarli benzetim ¢aligmalarinda kullanilan
yazilimdir.

CIROS

MITSUBISHI-MELFA robotun bilgisayarli benzetim ¢alismalarinda kullanilan
yazilimdir.

Simatic Manager

Siemens Marka PLC firlinlerin programlanmasinda kullanilan sektorel bir yazilimdir.
5.4 versiyonundan sonra TIA Portal altinda modiil olarak yayinlanmustir.

|TIA Portal ‘Siemens Marka PLC {irlinlerin programlanmasinda kullanilan sektorel bir yazilimdir.
. BOSCH Marka KTS570 model cihazla birlikte kullanilan Ara¢ Ariza Tespit
ESl[tronic] . .
(diyagnostik) Yazilimidir.
. Hidrolik-Pnomatik sistemlerin bilgisayarli benzetim ¢aligmalarinda kullanilan
FluidSIM
yazilimdir.
Teknolojik Kaynaklar

|DizUstU Bilgisayar HlO ‘
|MasaUstU Bilgisayar H135 ‘
[Monitor 235 ‘
|IP Telefon HZ ‘
|C0k Fonksiyonlu Yazici HZ ‘
|Ya11c1 “6 ‘
|Taray101 Hl ‘
|Projeksiyon H14 ‘
|EI Terminali HZ ‘
|Televizy0n HZ ‘
|Depolama Unitesi Hl ‘
|Sunucu Hl ‘
[Kart Okuyucu 2 ‘
|[Fotokopi Makinesi 12 |
|Faks Hl ‘
|Tepegdz Hl ‘
|Barkod Okuyucu HZ ‘
|Giivenlik Kamerasi H46 ‘
|Klima H 5 ‘




4. insan Kaynaklar

Akademik ve idari personel sayilari iinvan bazinda tablo halinde verilmistir (2025 yih
sonu itibariyla).

4.1. Akademik Personel

Akademik Personelin Unvani

[Kadm 4
[Erkek || ! H : H 3 || 8 H : |
[TOPLAM | U 7 L0 - ]

Akademik Personelin Yas Araligi

Il e e e e
I N N N

4.2. idari Personel

[dari Personelin Hizmet Sinifi

| [ K JE  JToplam [k ] [TOPLAM |
HIZMET SINIFI [[4/A | o || 7 | 7 o | 8 | 8 |
418 [ [ [ Lt [ 2 | 3 |
4D [ [ [ L3 | 138 | 16 |
TOPLAM [ | 7 | 7 a4 | 23 | 27 |

Idari Personelin Egitim Durumu

IKisi Sayist | 1 | 1 6 | 1 | 0 | 9




[dari Personelin Hizmet Siiresi

e e o
N I A N K N

Idari Personelin Yas Aralig

) N e
£ I A

5.Sunulan Hizmetler

Yiiksekokulumuz toplam 1332 6grencisi ile egitim — 6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Ders icerikleri ve ders bilgi paketleri, ders programlari, sinav programlari, staj siireci gibi
ogrencinin dogrudan ve hizlica erisimini gerektiren bilgiler yliksekokulumuz web sayfalarinda
yayimlanmaktadir. Derslere ait dokiimanlar ile ilgili siiregler, Kalite YoOnetim Sistemi
kapsaminda hazirlanmig olan dokiiman ve is akis semalarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Ogrenim boyunca ogrenciler akademik danigmanlhik faaliyetleri ile yonlendirilmektedir.
Yiiksekokulun derslik, laboratuvar ve akademik personel sayis1 mevcut 6grenci ihtiyaglarini

karsilamak i¢in yeterlidir.

Birimimiz; egitim-6gretim alaninda nitelikli programlar ve 6grenci odakli 6grenme ortamlari
sunmakta, arastirma-gelistirme kapsaminda bilimsel projeler ve yaymlarla bilgi tiretimini
desteklemekte, toplumsal katki boyutunda kamu, sanayi ve toplumla is birlikleri ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri ylritmektedir.



5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

e Birimde ydratilen onlisans, lisans ve lisansustl programlar, 6grenci sayilari ve
kontenjanlar,

o Ogrencilerin hareketlilik programlari (Erasmus, Farabi vb.), sertifika programlari, kurslar
ve destekleyici egitim faaliyetleri kisaca agiklanacaktir.

5.1.1. Ogrenci Verileri

Yillara Gére Ogrenci Sayilari

| 70 868 | 1131 | 1332 [ 1338 \

Boliim ve Programlar

poerprogram  [Ogrencisas  [Oprenct Dowkoram |
|Bankac111k ve Sigortacilik ” 242 H 100 ‘
|Bi1gisayar Programciligi ” 205 H 100 ‘
|B1'iro Yonetimi ve Yonetici Asistanhig1 ” 108 H 100 ‘
[Elektrik [ 186 [ 100 |
|i$ Makineleri Operatérliigii ” 99 H 100 ‘
[Mekatronik [ 154 [ 100 |
|Mimari Restorasyon ” 101 H 100 ‘
|Muhasebe ve Vergi Uygulamalari ” 90 H 100 ‘
|Otomotiv Teknolojisi ” 154 H 100 ‘
Engelli Ogrenci Sayisi

Booerogram  [Ogeisww |
|Bi.'|ro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi ” 2 ‘
|Bi|gisayar Programciligi ” 1 ‘
|BankaC|I|k ve Sigortacilik ” 1 ‘

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi




Ayrilan Ogrenci Sayisi

o
|Bankac111k ve Sigortacilik 7

|Bllglsayar Programcilig: 205 | 20 ” 4 H 6 H 30
ig;z;l(i%eltlml ve Yonetici 108 11 1 2 14
[Elekerik | 186 | 22 I 4 [ 4 | 30 ]
|i$ Makineleri Operatérliigii H 99 H 6 ” 2 H 3 H 11 ‘
[Mekatronik | 154 | 16 [ 3 | 3 | 22 ]
|Mimari Restorasyon H 101 H 9 ” 1 H 1 H 11 ‘
|Muhasebe ve Vergi Uygulamalari H 90 H 12 ” 1 H 0 H 13 ‘
|Otomotiv Teknolojisi H 154 H 19 ” 8 H 4 H 31 ‘

Degisim Programi Verileri

|Erasmus

5.1.2. Ogrenci Yasami, Sosyal- Kiiltiirel Hizmetler

Yemek hizmeti okulumuz bilinyesinde bulunan yemekhanede, kendi personelimiz tarafindan
verilmektedir. Ayni binada kantin faaliyeti de yiirttilmektedir. 2 6grencimiz kismi zamanli olarak
yemekhane biinyesinde ¢calismaktadir.

|Sahne Sanatlar1 Toplulugu ” Kdltlr-Sanat H Sosyal 100 ‘
|Robokuza Robot Toplulugu ” Bilim H Teknik H 70 ‘
|T0plumsal Duyarlhilik Projeleri Toplulugu ” Sosyal H Sosyal H 30 ‘

|

|Gen(; Sporcular Toplulugu ” Spor H Sosyal H 63




5.2. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

BAP Birimi Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri

Laparoskopik Cerrahide

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

gelistirilmesi

Kullanilmak Uzere Uzak Hareket || Serhat . ]
Merkezli (RCM) Bir Robotun ~ |AKSUNGUR | D€vam | Haziran 2025 | Haziran 2026
Imalat1 ve Kontrolii

Muhammed . .

Mustafa UYAR Devam Haziran 2025 Haziran 2026
Glines enerji santrallerinde

o . [Ahmet Beyzade . .

kullanilan fotovoltaik sistemlerin DEMIRPOLAT Devam Haziran 2025 Haziran 2026

Bilimsel Yayinlar ve Atiflar

ISCI 213 |
ssci || || H |

Makale TR DIZIN | | | |
[ULUSLARARASI | 10 | I
ULUSAL | H |

[Bildiri |Ulusal | | | |

|Bi|diri HU]uslararasn ” 1 ” H 1 ‘

Kitap / Kitap 2

Bolumu

Lisansiistii Tezler ve Ogrenci Arastirmalari

YL |Mak|ne Muh. ABD|| - - |Muhend|sllk
| YL ||Enformat|k ABD || 1 H || HMuhendlsllk ‘




5.3. Toplumsal Katki Faaliyetleri

Kamu, Yerel Yonetim ve STK’larla Ortak Toplumsal Katki Projeleri

Sfrlliileuk . 3D tasarim ||{lce kamu kurumlarinda gérevli
Hayalle’r 3 Arapgir Kamu Kl_Jrum 32 ||ve 3D yazici||personele 3D tasarl'n? ve 3D verel
Boyutlu Kaymakamligi ||Personeli saat ku.lljanl'ml yazict ku}lanlml egitimi
Projesi egitimi verilmistir.
Arapgir Milli Egitim Miid.
ylriitiiciiliigiinde Arapgir
Yerelden Meslek Yiiksekokulu araciligiyla
Evrensele ||Arapgir Arapgir Ilgesi Turgut Ozal Universitesi ve
Kiltir Ve | Kaymakamligi, |[Halki, Arapgir Belediyesi is birliginde
Bilim Arapgir Ilce Arapgir Tlgesi Proje hazirlanmistir. Bilim kiltiri ve
Senligi- Milli Egitim Ikogretim, |3 Giin Sunumu iletisiminin toplumda Yerel
Arapgir Midarligd, Lise ve yayginlagtirilmasi, katilimcilarda
(Tubitak  ||Arapgir Universite bilimsel bilginin ulagtirilmasi ve
4007 Belediyesi Ogrencileri bilim teknoloji-toplum
Projesi) arasindaki etkilesimin etkinlikler
yoluyla kazandirilmasi1 amagh
bilim senligi gerceklestirilmistir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

|Konferans ||D1$ Ticaret Islemleri ve Kariyer Firsatlari H30 04.2025 ‘Arapglr

[Konferans |[Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 113.05.2025 ||Arapgir sto

Konferans Muhasebe ve Vergi Boliimii Mezunlarina Kariyer 13.05.2025 | Arapgir 30
Olanaklar1

|Konferans ”Gﬁnes Enerjisi Isletmeciligi Kariyer Firsatlart H14.05.2025 HArapgir H95

|K0nfe rans ”Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Kariyer Firsatlart H15.05.2025 ”Arapgir HlOO

Konferans Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii Kariyer 22.10.2025 ||Arapgir 130
Olanaklar1

Konferans Turkiye'de e-Ticaret Pazar1 ve Potansiyel Is 14112025 || Arapgir 100
Firsatlar

[Konser | Bahar Senlikleri Alt Grup 07.05.2025 ||Battalgazi  [[100

|Konser ||Mezuniyet Konseri H29.05.2025 HArapgir HSO

|KUItUreI ||AtatUrk Oratoryosu H02.01.2025 HArapgir H250

Saghk Geing:hkte Psikolojik Saglik ve Bagimlilikla 11.12.2025 || Arapgir 250
Miicadele

Sosyal Topluluklarimizin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon .

Sorumluluk Merkezi Ziyareti 04.05.2025 {|Arapgir 30




5.4. idari Hizmetler

Birimimiz; idari hizmetler kapsaminda insan kaynaklar1, yazi isleri, mali ve destek hizmetleri
ile siireclerin mevzuata uygun, diizenli, seffaf ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamakta;
akademik ve 6grenci odakli faaliyetlerin etkin sekilde siirdiiriilmesine idari altyap1 destegi
sunmaktadur.

2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda 6gretim faaliyetleri tiim program ve smiflarda yiiz yiize
olarak yiiriitiilmiis, 6grenci topluluklar: ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmistir.
Kampiis alaninda bulunan binalarin bakim-onarim tadilat igleri de bu siire¢ zarfinda
yuriitiilmustiir. Asagida tamamlanan siire¢ler goriilmektedir:

» Siniflarda kullanilan cihazlarin (bilgisayar, Projeksiyon, vb) modernizasyonu
* Giivenlik kameralari modernizasyonu

» Akreditasyon ve Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda kurum igi faaliyetlerin yUrGttlmesi,
kurul ve komisyonlarin gérev dagilimlarinin tamamlanmasi

* Ders bilgi paketlerinin 6grenci odaklilik esas alinarak giincellenmesi

+ Arapgir Ilge Kaymakamlig1 ve Arapgir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii ile
okulumuzda ve Arapgir’de faaliyetler dizenlenmesi

+ Sportif ve sanatsal faaliyetler

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Arapgir Meslek Yuksekokulu i¢ kontrol sistemini; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
yiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ve hesap verebilirligin gii¢lendirilmesi amaciyla
yapilandirmaktadir. Bu ¢ergevede birimin yonetim ve organizasyon yapisi, gorev, yetki ve
sorumluluk dagilimi, is akis siiregleri ve onay mekanizmalar1 yazili diizenlemelerle
tanimlanmustir.

Birim biinyesinde yurutilen faaliyetler; gorev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza ve onay
mercileri, gorevler ayrihig1 (harcama talebi, gerceklestirme islemleri, muhasebe ve kontrol
islevlerinin miimkiin oldugunca farkl kisilerde toplanmasi) gozetilerek yerine getirilmektedir.
Karar alma siireglerinde; kurul, komisyon ve ¢alisma gruplar1 gibi yapilar araciligiyla kolektif
degerlendirme esas alinmakta, alinan kararlar kayit altina alinmaktadir.

Is ve islemlerin standartlastirilmasi amaciyla, iiniversite genelinde yiiriirliikkte olan yonerge,
usul ve esaslar, siire¢ kartlari, prosediirler ve talimatlar birimde uygulanmakta; ihtiyag
duyulan alanlarda birime 6zgii siire¢ tanimlar1 yapilmaktadir. Mali islemlere iliskin siireclerde,
harcama birimi olarak Arapgir Meslek Yuksekokulu; harcama talimati, ihale/satin alma
onayl, muayene—kabul, 6deme emri belgesi gibi asamalarda i¢ kontrol gereklerine uygun
davranmakta, gerektiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile koordineli ¢alismaktadir.

Bilgi ve belge yoOnetiminde; standart dosya plani, resmi yazisma kurallari, EBYS
kullanim, arsiv ve saklama siireleri gibi hususlara uyulmakta; birim icerisinde Uretilen karar,
rapor ve yazigmalar elektronik ortamda izlenebilir ve erisilebilir sekilde saklanmaktadir.
Personel ve yoneticilerin i¢ kontrol konusundaki farkindaligini artirmak iizere, iiniversite



dizeyinde duzenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte,
gerektiginde birim igi bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1
saglaylp saglamadigi hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum c¢ergevesinde
degerlendirilmesinde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu
kullanilmistar. Tlgili soru formu; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izleme boliimlerinden olusmaktadir. 2023 yili sonunda yapilan 6z degerlendirme
sonucuna gore Birimimiz i¢ kontrol standartlar1 sonuclar1 agagida belirtilmistir:

I¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamalari

| veterllikDuzeyi

| w2 | a3 ] 224
[Kontrol Ortami I 95,83 | 97,92 I 97,92 \
IRisk Degerlendirme I 100 | 100 I 100 \
[Kontrol Faaliyetleri | 100 | 100 | 100 \
[Bilgi ve iletisim | 100 | 100 | 100 \
lizleme | 100 | 100 | 100 |

Yeterlilik Diizeyi; Cok Diisiik, Diistik, Orta, lyi, Cok lyi
* MTU I¢ Kontrol Uyum Eylem Plant
*MTU 2023 i¢ kontrol izleme ve degerlendirme raporu

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Birim Degerlendirme

|A. KONTROL ORTAMI

sekilde gorev yapmaktadir. Etik ihlallere iliskin bildirim
Etik Degerler ve Durustluk mekanizmalar1 mevcuttur.

Birimde etik kurallar benimsenmis olup, personel etik ilkelere uygun

Birimin misyonu ve organizasyon yapis1 tanimlanmis, gorev ve
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler  |sorumluluklar yazili olarak personele duyurulmustur.

Personelin gérev alanlarina uygun niteliklere sahip olmasi
Personelin Yeterliligi ve Performansi gozetilmekte, hizmet i¢i egitimlere katilim tesvik edilmektedir.

Yetki devri yazili olarak yapilmakta, devredilen yetkiler sinirlariyla
Yetki Devri birlikte belirlenmektedir.

B. RiSK DEGERLENDIRME

Birim faaliyetleri stratejik plan ve yillik i planlar1 dogrultusunda
Planlama ve Programlama yirutilmektedir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi |[yonelik 6nlemler planlanmustir.

Birim faaliyetlerine iligkin riskler belirlenmis, risklerin azaltilmasina

C. KONTROL FAALIYETLERI

Is ve islemler gorevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak

Gorevler Ayrihg: yiriitiilmektedir.

Tiim is ve islemler hiyerarsik kontrol mekanizmalar1 kapsaminda

Hiyerarsik Kontroller amirler tarafindan denetlenmektedir.




Birimde yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla
gerekli 6nlemler alinmistir.

Faaliyetlerin Siirekliligi

EBYS ve diger bilgi sistemlerine erisimler yetkilendirme esasina

Bilgi Sistemleri Kontrolleri gbre yapiimaktadir,

D. BILGi VE iLETiSiM

Birim igi ve birimler arast iletisim yazili ve elektronik ortamda

Bilgi ve lletisim saglanmaktadir.

Faaliyetlere iligkin raporlamalar diizenli olarak yapilmakta ve {ist

Raporlama .
P yonetime sunulmaktadir.

Standart dosya planina uygun kayit ve arsivleme sistemi

Kayit ve Dosyalama Sistemi uygulanmaktadir.

E. iZLEME

I¢ kontrol sistemi diizenli olarak gdzden gecirilmekte ve gerekli

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi iyilestirmeler yapilmaktadir

6.2.Risk Faaliyetleri

Arapgir Meslek Yuksekokulu blinyesinde

risk yonetimi, Olasihk (diisiik/orta/gok yiiksek),
Etki (¢ok diistik/disiik/orta/yiiksek/¢ok yiiksek),
Etki*Olasihk=Risk diizeyine (¢ok diisiik/diisiik/orta/yiiksek/¢ok yiiksek) degerlendirilmektedir.

Her bir risk i¢in mevcut kontrol mekanizmalari (mevcut prosediirler, ¢ift kontrol, yetki
sinirlamalari, bilgi sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alinmasi gereken Onleyici ve
dizeltici tedbirler belirlenmekte; bu tedbirler i¢in sorumlu birim/kisi ve zamanlama
tanimlanmaktadir. Risk izleme siireci, birimin iist yoneticisi/harcama yetkilisi basta olmak
uzere ilgili komisyon veya kurullarca takip edilmekte; yilda en az bir kez risklerin
giincellenmesi ve eylem planlarinin gézden gegirilmesi hedeflenmektedir.

“Birim diizeyinde ayrmtili risk tanimlari, i¢ kontrol ve risk yonetimi gercevesinde gizlilik
esasina gore birim i¢cinde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnizca risk alanlari, risk sayilari ve
genel risk diizeyine iliskin 6zet bilgiler paylagilmaktadir.”



Risk Yonetimi ve Risk Envanteri

Risk: Ders Bilgi Paketlerinin
Gilincellenmemesi

Ders bilgi paketleri donemsel olarak kontrol
edilmekte ve glincellenmektedir.

Riski Kabul Etmek

Risk: Ders arag gereclerinin,

Talep edilen sarf malzemelerin zamaninda temini
icin siparisler siirekli takip edilmektedir. Atdlye

olmast, israf olugmasi

bastirilmaktadir.

2 ||malzemelerinin ve teknolojik donanimin 10 . Riski Azaltmak
etersiz olmasi techizatinda meydana gelen arizalar tanidik
y sektor temsilcileriyle kisa siirede giderilmektedir.
Kablo kanallarinin kullanicilar tarafindan
Risk: Bilgisayar Laboratuvarinda deforme olma ihtimaline karsilik hem temizlik S
3 elektrik giivenliginin saglanmamasi 10 personeli hem de elektrik teknikeri tarafindan Riski Azaltmak
stirekli kontrol edilmektedir.
Risk: Yurtici/Yurtdist bilimsel Dis kayna%(l_l prOJ_elere basvu_ru tesvik edilmekte o
4 L 14 ve kurum igi proje destekleri duyurularla Riski Kabul Etmek
etkinliklere katilamama - o .
akademik personele iletilmektedir.
s Staj siirecinde 6grenci danigmanlari siirekli
Risk: Stajin tamamlanamamasi ve o LT R o
5 .. A 9 olarak 6grenciler ile goriigmekte ve staj stirecini  ||Riski Kabul Etmek
ogrenci takibinin yapilamamasi . .
takip etmektedirler.
- . N . Ders ve 6grenci durumu goz oniine alinarak
6 i’::ll; ) estllg?i\;lioiimejnesg;zrllj?jlme 6 olusturulan miifredata gore sorular Riski Kabul Etmek
4 Ve J hazirlanmaktadir.
. . - Bilimsel arastirma faaliyetleri yiirtitiillebilmesi
Risk: Arastirmaci insan kaynaginin s o L
7 . . 13 i¢in ihtiyag duyulan donanimlar iist yonetime Riski Azaltmak
gelistirilememesi - .
iletilmektedir.
Arsivleme EBYS sistemi lizerinden yapilmakta
Risk: Dosyalama/Arsivleme ve yazismalar burada saklanmaktadir. Cikti L
8 faaliyetlerindeki yetersizlikler 7 olarak saklanmasi gerekli evraklar standart dosya Riski Azaltmak
planina uyularak evraklar klasérlenmektedir.
9 Risk: Gelen-leden Evrak Hazirlanmasi, 5 }(am.smalar kurallara uygun olarak EBY'S sistemi Riski Kabul Etmek
Kayit ve Dagitim iizerinden yapilmaktadir.
Risk: Pazarlik Usulii ve Dogrudan Biitge kapsaminda yer alan triinler, teknik
10 |[Temin Usulii ile yapilan alimlarda 6 sartname hazirlanarak EKAP sistemi tizerinden ||Riski Kabul Etmek
ortaya ¢ikabilecek hatalar ihale yoluyla temin edilmektedir.
11 Risk: Geri I?ongsl{mu Miimkiin 13 Geri doniisiime uygun malzemeler ayr1 ayr1 Riski Azaltmak
Atiklarm Yonetimi toplanmaktadir.
Giivenlik personeli nizamiyede iki kisi ve okul
12 ||Risk: Koruma ve Giivenlik Hizmetleri 5 iginde bir kisi Olara%? stirekli ndbet tutmakt?}.dlr' . ||Riski Kabul Etmek
Ayrica okulumuz giivenlik kameralaryla siirekli
izlenmektedir.
13 Risk: Binalarin ve merdivenlerin zemin 7 Zeminler stirekli temizlenmekte, bakimlari Riski Azaltmak
sartlari yapilmaktadir.
Risk: Ofis/dersliklerde elektrik Cihazlarda elektrik kagagina kars1
14 ||aksaminin yerden yiiksekte toplanmamis 10 topraklanmugtir. Fis, priz ve kablolar siirekli Riski Kabul Etmek
olmasi olarak kontrol edilmektedir.
Risk: Smiflarda bulunan bilgisayar,
projeksiyon gibi cihazlar yetkisiz Bilgisayar, projeksiyon gibi cihazlar 6gretim s
15 kisilerin kullanmasi, Ariza durumunun 6 elemanlar1 kontroliinde kullanilmaktadir. Riski Kabul Etmek
tespit edilmemesi
Risk: Fotokopi makinesinin hatali Sinav evraklarinin ilgili 6gretim elemani
16 ||kullanim1 sonucu smav sorularin ifsa 8 kontroliinde sorumlu memur tarafindan Riski Kabul Etmek

Diisiik
345

Orta
,8,9,10

Yiksek
12,15,16

Riske Verilen Cevaplar; Kabul Et, Kontrol Et, Is Suirekliligi Plani, Devretmek, Kacinmak




6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Arapgir Meslek Yuksekokulu, universite genelinde ydritilen kurumsal akreditasyon,
program akreditasyonu ve i¢ kalite glvence siireglerine aktif katilim saglamayi; bu
kapsamda kendi sireclerini dokimante etmeyi, performans gostergeleri ve risk yonetimi
ciktilaryla desteklemeyi hedeflemektedir. Boylece, yonetim ve i¢ kontrol sistemi, sadece
mevzuata uyum saglayan bir yapi olarak degil, aynm1 zamanda stratejik ydnetim, kalite
giivencesi ve kurumsal 6grenme Kiiltiiriinii besleyen dinamik bir mekanizma olarak
isletilmektedir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri; 6z degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari, i¢ kontrol
ve risk degerlendirme sonuglar1 araciliiyla yiriitilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Boylece yonetim ve i¢ kontrol sistemi, mevzuata uyumu
saglayan bir yap1 olmakla birlikte siirekli iyilesme ve kurumsal 6grenmeyi destekleyen bir
mekanizma olarak isletilmektedir.

Kalite Yénetimi, izleme ve Degerlendirme

Raporlama ve Seffaflik Birim Faaliyet Raporunun Tamamlandi Ocak 2025
hazirlanmasi ve yayimlanmasi
Birim web sayfalarinin diizenli
Bilgi ve Belge Yonetimi || olarak giincellenmesi ve igerik Siirekli 2025
kontrolii
Siire¢ Yonetimi f}uz ve B.al.lar Donemi B.ologr.la Tamamlandi Mart - Eyliil 2025
islemlerinin kontrol edilmesi
Siirekli lyilestirme B'I.I'I.I'n"lyﬂeSFlrme gahsmalarmin Stirekli 2025
ylriitiillmesi
Kalite Giivencesi Akademik Birim Kalite K()_rr}lsyor} Tamamlandi Ocak - Aralik 2025
toplantilarinin gerceklestirilmesi
Paydas Katilimi Akademik Birim Damsma. K.“r“l‘? Tamamlandi Ocak - Aralik 2025
toplantilarinin gerceklestirilmesi
Ogrenci Katihmi Ogrenci Komisyonu o . [l Tamamland1 Ocak - Aralik 2025
toplantilarinin gerceklestirilmesi
Egitim-Ogretim Kalitesi D.(.e rs bilgi pak.etlermln Tamamlandi Ocak - Aralik 2025
giincellenmesi
Akreditasyon Calismalari Akredltasyo'n top?antllarmm Tamamlandi Ocak - Aralik 2025
gerceklestirilmesi
Kalite siireglerinin yil sonu
izleme ve Degerlendirme || degerlendirilmesi ve geri Tamamlandi Aralik 2025
bildirimlerin alinmasi




[I. ~AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Arapgir Meslek Yiksekokulu temel politika ve dncelikleri; Arastirma Politikas1 Hedefleri,
Acik Bilim Politikas1 Hedefleri ve Stirduirtilebilir Universite Politika Hedefleri basta olmak
iizere, Universitemizin kurumsal politika setleriyle uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Bu
kapsamda; Bilgi Giivenligi, Cevre Yonetimi, Cevrimi¢i ve Uzaktan Egitim, Dijitallesme,
Egitim, Entegre Yonetim, Enerji Yonetimi, insan Kaynaklar, is Saghg ve Giivenligi,
Kalite Giivence, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi, Kurumsal fletisim ve
Kurumsal Veri Yonetimi Politikas1 Hedefleri birimin tim faaliyetleri icin temel referans
dokiimanlar olarak dikkate alinmaktadir.

Birim, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite alanlarindaki
amag ve hedeflerini bu politika belgeleriyle iliskilendirerek planlamaktadir.

Bu cergevede yiiksekokulumuzun éncelikleri;

+ Ogrenci merkezli, kalite odakl1 ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yonetim modelinin
gelistirilmesi,

+ Ogrenci odakl1 ve sektorel ihtiyaglarla uyumlu egitim-gretim siireglerinin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi,

* Arastirma gelistirme kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve proje siireglerinin tesvik edilmesi,

» Toplumsal katki faaliyetlerinin bdlgesel ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda artirilmasi
ve ¢esitlendirilmesi,

« Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in insan kaynagi ve altyapi olanaklarinin etkin
kullanimi1

olarak belirlenmistir. Arapgir Meslek Yiksekokulu, tim bu siireglerde seffaflik, hesap
verebilirlik, etik ilkelere baghlik, stirdiiriilebilirlik, bilgi giivenligi ve dijital doniigiim ilkelerini
yatay politika 6ncelikleri olarak benimsemekte ve faaliyetlerini bu dogrultuda yiiriitmektedir.



B.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu olacak

sekilde yiiriitiilmektedir.

Birimin Sorumlu Oldugu veya Isbirligi Dahilinde Katki Sagladig1 Hedefler

H2.1 Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-
" ||6gretim program sayisini artirmak
AMAC-2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin ‘H2.2. ‘Universitemizin Ogrenci oranini artirmak ‘
Nitelik ve Niceligini Gelistirmek H2 3 Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi
" ||program sayisini artirmak
‘H2.4 ‘Universitemizde uluslararasilagmayi gelistirmek ‘
H3.1 Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini
Arastirma ve Gelistirme artirmak
AMAC-3 ||Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini ‘H3.2. ‘Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak ‘
Saglamak H3.3 Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari
" |[trtinlere doniistiirmek
Ha1 Ogrenci ve caliganlarin {iniversiteden duydugu
" ||memnuniyet diizeylerini artirmak
Kurumsal Kalite Anlayistnin Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini
AMAC-4 ||Gelistirilmesi ve Yayginlastirtlmasimi ||H4.2 artirmak 38 g prog Y
Saglamak
H43 Kalite glivence sistemini strekli izlemek, 6lgmek
" ||ve iyilestirmek
Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak
Ogrencilerimizin’ Cahsanlarlmlzul ve H52 ve 6grenci tOpluluklarlnln faaliyetlerini
AMAGC-5 | Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida desteklemek
Bulunan Calismalar1 Artirmak 15,3, ||Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini
" ||lartirmak

MTU 2022-2026 Stratejik Plani



3.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Bu tabloda birim hedefleri, performans gostergeleri ile birlikte hedeflenen ve gerceklesen
degerler karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Hedef ve Gostergelerle Ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve

Akademik yaym AHCI kapsamindaki dergilerde 0,14 0,14 Hedef

performansinin Ogretim elemani bagina diisen (70) (4) gergeklestirilmistir

artiritlmast '

yayin sayist

Bilimsel aragtirma Uluslararast endekslerde yer 0,14 0,34 Hedef basariyla

¢iktilarinin artirilmasi |[alan bilimsel yayin sayisi (70) (10) gerceklestirilmistir.

AR-GE pFOJ('eler'lw ' BAP birimi tqraﬁndan . 0,03 (0,10) Hedef basaryla

sayisini ve niteligini  ||desteklenmesine karar verilen A
L (15) ?3) gerceklestirilmisgtir.

artirmak yeni proje sayisi

Egitim, kiiltiir, sanat ve

spor etkinliklerini

artirmak ve 6grenci Diizenlenen egitim, kiiltiir, sanat 0,12 (0,41) Hedef basariyla

topluluklarinin ve spor etkinlik say1si (60) (12) gerceklestirilmistir.

faaliyetlerini

desteklemek

Sosy al s.otumluluk Sosyal sorumluluk / Toplumsal 0,002 0,07 Hedef basariyla

projelerini ve Katki proje sayisi 1) 2 gerceklestirilmistir

etkinliklerini artirmak )

* Hedeflenen deger ilgili yil performans programinda nicel olarak tanimlanmamistir.

* Hedeflenen deger hesaplanirken iiniversite geneli akademik personel sayist 490, birim akademik personel sayist

29 alinmistir.




1. FAALIYETLERE iLISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler

- Kullanilan kaynaklara,
- Butce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine

- Temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Biitce Uygulama Verileri

Personel 35.598.000,00 35.598.000,00|  35.592.658,24 99,98
Giderleri
Mal ve Hizmet 652.000,00 0,00 652.000,00 225.115,80 34,53
Alimlan
Sermaye
(Yatirim) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
[Toplam Biitge || 36.250.000,00) 0,00 36.250.000,00 35.817.774,04] 98,80

1. Biitce Uygulama Sonuclari

[lgili rapor déneminde birimimizin baslangi¢ 6denegi toplam 36.250.000,00 TL olarak
belirlenmistir. Y1l i¢erisinde O TL ek 6denek yapilmis, O TL tutarinda tenkis gerceklesmis ve
dénem sonunda nihai 6denek 36.250.000,00 TL olmustur. Y1l sonu itibariyla gerceklesen
harcama tutar1 35.817.774,04 TL, gerceklesme oram ise yaklagik 98,80 % olarak
gerceklesmistir.

1.1.Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Ekonomik siniflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri i¢in ayrilan 35.598.000,00
TL 6denegin 35.592.658,24 TL ’si (99,98 %), mal ve hizmet alimlar i¢in ayrilan 652.000,00
TL 6denegin 225.115,80 TL’si (34,53 %), sermaye (yatirim) giderleri igin ayrilan 0 TL
0denegin ise 0 TL’si (0,00 %) kullanilmistir.

Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem,
stirec ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmustir.

Birimin 6deme kaleminde yeterli biitce bulunmamas1 durumunda elektrik ve su faturalar1 Idari
Mali Isler biit¢esinden 6denmistir.



Mal ve Hizmet Alimlar1 Tablosu

Elektrik Malzemeleri
Mal ve (Yiiksekokulumuz hizmet binalari
Hizmet 62.239.756.6457.518.17.02.03.02|| 225.115,8 34,53 ve kampiis alan1 aydinlatma
Alimlar direkleri igin), Motorin (Jenerator
i¢in), Su alimlar
Hizmet o, 539.756.6457.518.17.02.03.05| 7.652,75 | 0,05 | cefon Abonelik tcreti
Alimlari Oddemeleri
Demirbasg Gim Bi¢cme Makinesi ve Motorlu
Mal Tirpan Alimi.
Malzeme 62.239.756.6457.518.17.02.03.07|| 67.200 0,57 (Yiiksekokulumuzun yesil
Alimlari alanlarinda kullanilmak {izere)

Mal ve Hizmet Alimlari (ihale-Dogrudan Temin)

|Acik Thale (EKAP) |

202.024,80

||4734 say1l1 Kanun kapsaminda yapilan ihaleler ‘

Pazarlik Usuli

Mevzuata gore pazarlik usulil ile yapilan
alimlar

|D0grudan Temin ‘

||Dogrudan temin limitleri dahilindeki alimlar ‘

Diger Usuller
(varsa)

Ozel mevzuata tabi diger alim usulleri




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

Arapgir Meslek Yuksekokulunun; insan kaynagi, fiziksel ve dijital altyapi, mali imkanlar ve
yonetim/kalite siirecleri yoniinden gii¢lii ve gelistirilmesi gereken yonleri kisaca su sekildedir:

A. USTUNLUKLER

Yonetim Sistemi ve Fiziki Ortam

e Yiiksekokulumuz yonetim sisteminin liniversite kurum kiltiirii ve politikalar: ile
uyumlu olmasi,

e Mali siireclerde ihtiyaca uygun ve adil dagilimin saglanmas;,

e Yiksekokulumuzda gevresel fiziki diizenlemelerin tamamlanmis olmasi,

e Kurumsal akreditasyon ve yonetisim stireclerinin etkin yiiriitiilebilmesini saglayacak,
okulun kurumsal kiiltiirii ile uyumlu, Disiplinlerarasi ¢alismaya yatkin gen¢ ve dinamik
bir akademik kadromuzun bulunmas;,

e Ulkenin ihtiya¢ duydugu ve tercih edilen is sahalar i¢in nitelikli ve donaniml teknik
personel yetistirilmesi,

e Teknolojinin egitimde kullanilmasinin yayginlasmasi,

¢ Sosyal donatilarin 6grenci ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olmasi,

Egitim-Ogretim

Alaninda uzman ve nitelikli 6gretim elemanlarinin bulunmas,

Dersliklerin donanimlarinin ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi,

Kiitiiphane, Internet Salonu ve Konferans Salonunun aktif kullanilmasi,

Bolgede ihtiya¢ duyulan ve is bulma imkani yiiksek olan programlarin a¢ilmis olmasi,
Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yonelik yapilan etkinliklerin siirekliligi
Mevcut Atolye ve Laboratuvarin imkanlari ile ders arag ve gereclerinin yeterli olmasi

Arastirma-Gelistirme

e Kaliteli arastirmalarin yapilmasi icin gerekli altyapi ve insan kaynagi,
e Atolye ve Laboratuvar imkanlarinin nitelik ve nicelik yeterliligi*,
*Atolye / Laboratuvarlardaki bazi donanimlar giincellenmis olup stireg devam etmektedir.

Toplumsal Katki

e Akademik ve idari personelin toplumsal katki faaliyetleri yiiriitme stireglerindeki
yatkinlik ve istekliligi

e Sosyal sorumluluk siireclerinde faaliyet yiirlitebilecek 0grenci topluluklarinin
mevcudiyeti

e llcede toplumsal katki siireclerinde destek vermede istekli kamu kurum ve kuruluslari
varligi



B. ZAYIFLIKLAR

Yonetim Sistemi ve Fiziki Ortam

e Doner sermaye altyapisi hazir olmasina ragmen siirecin aktif edilememesi,

e Otomotiv atdlyesinin fiziksel yapisinin mevcut ihtiyaci karsilamada yeterli olmamasi,
yeni atolye binasi ihtiyacinin maliyetlerden dolay1 karsilanamamasi,

e Idari personel yetersizligi sebebiyle 6zellikle Kiitiiphane ve Atélye hizmetlerinin etkin
yurttiilememesi,

Egitim-Ogretim

e Ogrencinin mesleki uygulama ve staj imkanm bulabilecegi isletmelerin meslek
yliksekokuluna uzak olmasi,
e Uluslararasilasma faaliyetlerinin diisiik olmas;,

Arastirma-Gelistirme

e Baziprogramlarda 6gretim elemani basina diisen ders yiikii ve 6grenci sayilarinin fazla
olmasi,

e Atolye / Laboratuvar altyapisi gii¢clii olmasina ragmen bazi donanimlarin giincelligini
yitirmesi

Toplumsal Katki

e Sportif faaliyetler icin yeterli sosyal alan mevcut olmasina ragmen sanatsal ve kiltiirel
faaliyetlerin prova ve icrasi i¢in yeterli sosyal donatinin olmamasi,

e Finansal kaynaklarin yetersizligi ve paydaslardan kaynak saglanamamasi nedeniyle
faaliyetlerin planlanan sekilde yiiriitiilememesi,

C. DEGERLENDIRME

Arapgir Meslek Yiiksekokulunun kurumsal yetenek ve kapasitesi degerlendirildiginde;
egitim-0gretim, kalite glivencesi ve yonetim sistemi alanlarinda giiclii ve stirduriilebilir bir
yaplya sahip oldugu, iilke ve bolge ihtiyac¢larina uygun, nitelikli insan kaynag yetistirildigi,
egitim ogretim faaliyetlerinin 6grenci odakl siiregler, gui¢lii atdlye/laboratuvar altyapisi ve
derslik imkanlar1 ile alaninda uzman akademik kadro ile desteklendigi goriilmektedir.
Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen etkinliklerin siirekliligi, mezunlarin
is hayatina hazirlanmasina 6nemli katki saglamaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisinin katilimci ve duyarh olmasi, mali kaynaklarin adil ve ihtiyag
odakli kullanilmasi kurumun gelisime agik ve siirdiriilebilir bir yonetim yapisina sahip
oldugunu gostermektedir. Ekip ¢alismasina yatkin insan kaynagi, tamamlanmis fiziki cevre
diizenlemesi ile sportif faaliyet alanlarinin giincelligi ve yeterliligi kurumsal aidiyet ve
motivasyonu artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Mevcut laboratuvar imkanlari yeterli olsa da muhteviyattaki bazi donanimlarin giincelligini
yitirmis olmasi egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin niteligini olumsuz
etkileyebilecek riskler olusturmaktadir. Ilgenin staj ve uygulama alanlarina uzakhgi ile sosyal
faaliyet alanlarinin yetersizligi ise 6grenci memnuniyetini sinirlayan faktorler olarak 6ne
cikmaktadir.

llcenin sosyo-kiiltiirel altyapisinin giiclii oldugu ve toplumsal katki siireclerinde hem yerel
kurumlarin hem de yoneticilerin istekli olmas1 Arapgir Meslek Yiiksekokulu agisindan 6nemli



bir kazanimdir. Ancak ekonomik ve mali siirecler planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde  olumsuz  etki yapmaktadir.  Yiiksekokulumuz, slireglerin
yuriitiilmesinde isbirliklerine yonelmektedir.

Sonug olarak, yiiksekokulumuz gii¢lii egitim altyapisi, nitelikli akademik kadrosu ve etkin
yonetim anlayisi ile dnemli bir kurumsal kapasiteye sahiptir. Mevcut zayif yonlerin
giderilmesine yonelik olarak personel sayisinin artirilmasi, fiziki ve sosyal imkanlarin
gelistirilmesi, atolye/laboratuvar donatilarinin giincellenmesi ve uygulama/staj stireglerinin
iyilestirilmesine yonelik c¢alismalarin siirdiiriilmesi, kurumun siirdiriilebilir gelisim
hedeflerine katki saglayacaktir.



V.  ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekokulumuz béliimlerin liretim ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 6zel ve tiizel
kurum/kuruluslarla uyum ve koordinasyon icerisinde uygulamaya yonelik c¢alisma
yapmalarini saglamak, 6gretim elemanlarinin kendi ¢alisma alanlarinda yurt i¢i ve yurt disi
bilimsel ¢alisma yapmalarini tesvik etmek ve bilimsel bir egitim ve arastirma altyapisi
saglamaktadir. Bu kapsamda izleme ve degerlendirme siireci ile hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigi degerlendirilmektedir. Bu sekilde Yiiksekokulumuzda siirekli iyilestirme
faaliyetleri yapilmakta ve izleyen donemlere iliskin olarak da gerekli planlamalar
yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim

e Ders programlarinin giincel sektor ihtiyaglarina gore periyodik olarak goézden
gecirilmesi ve miimkiin olan alanlarda program esnekliginin artirilmasi.

e Staj slireglerinin daha etkin izlenebilmesi i¢cin sektor is birliklerinin gii¢lendirilmesi.

e Seminer ve etkinlik sayisinin artirilmasi

e Idari personel destegi ile ézellikle atolye faaliyetlerinin artirilarak hem uygulama
derslerinin kalitesi hem de deneysel akademik ¢alismalarin sayisinin artirilmasi,

Arastirma-Gelistirme

e Uygulamali arastirmalar ve proje tabanlh ¢alismalarin tesvik edilmesi; dis kaynaklh
proje basvurularinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi.

e Mevcut laboratuvar altyapisinin Ar-Ge faaliyetlerinde daha etkin kullanilmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi.

e Biitce mertebesinde atolye/laboratuvarlarda donanim glincellemesi
gerceklestirilmesi,
Toplumsal Katki

e Bolge ihtiyaclarina yonelik mesleki egitim, sertifika programlari ve sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmasi.

e Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile is birliklerinin gelistirilerek
toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi.

e Ogrenci topluluklan ile dgrencilerin sosyal faaliyetlerde aktif gérev almalarinin
saglanmasi ve sosyokiiltiirel faaliyet sayisinin artirilmasi,

Kurumsal Yonetim ve Kalite

e Kalite giivence sistemi kapsaminda i¢c degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmalarinin diizenli ve sistematik hale getirilmesi.

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol stireglerinin giiclendirilmesine yonelik farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinin artirilmasi.

e Birim igi iletisimi ve katilimc1 yonetim anlayisini giiclendirecek diizenli toplantilarin
yapilmasi



VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

I¢ KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiillmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel
risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve
iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin surekli ve sistemli
bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasindan ve st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iliskin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ylriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Malatya-
16.01.2026)

Dr. Ogr. Uyesi Serhat Aksungur

Yiuksekokul Mudiira

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir.3

1. Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2. Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis
oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

3. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu
beyana eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoktur.



